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NUGESTEA AROR

¢Quéhacemos?

En el Banco de Alimentos de Bogotd, arti-
culamos esfuerzos con la empresa privada, la
academia y la sociedad civil, para beneficiar
organizaciones sociales sin dnimo de lucro y
legalmente constituidas, que realizan un trabajo
de cardcter social, con grupos de poblacién
vulnerable.

¢Como lo hacemos?

Recibimos alimentos y bienes, los clasificamos,
almacenamos y distribuimos de manera respon-
sable, eficiente y equitativa. Paralelamente, sal-
vando y recuperando alimentos, evitamos que se
conviertan en basura, mitigando el desperdicio y
la contaminacién.

Nuestra motivacion

Queremos impulsar un desarrollo integral sin
generar una cultura de mendicidad. Promove-
mos el consumo de productos de alto valor nu-
tricional, entregando mercados balanceados y
en dptimas condiciones, contribuyendo asi a la
seguridad alimentaria de nuestros beneficiarios.

Acompaiamiento

Alineamos procesos que nos permiten garantizar
la trazabilidad y el buen uso de los productos en-
tregados. Nuestra cercania a las organizaciones
aliadas nos ayuda a conocer la situacién de la
poblacién beneficiada, permitiéndonos ajustar
los procesos de acuerdo con las necesidades de
cada grupo poblacional.

NUESTRO ECOSISTEMA
SOLIDARIO

Gracias al compromiso constante
de nuestra red de aliados, seguimos
fortaleciendo nuestra misién de
reducir el hambre y acompaiiar a
las poblaciones mds vulnerables.
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Transformamos
aportes en
nutricién y

dignidad




“El corazén del Papa, que no se
pertenece a si mismo sino a la
Iglesia y, en cierto modo, a toda

la humanidad, mantiene viva la
confianza de que, si se derrota el
hambre, la paz serd el terreno fértil
del que nazca el bien comin de
todas las naciones.”

Papa Leén XIV




CARDENAL LUIS JOSE
RUEDA APARICIO

Arzobispo de Bogotd y Primado de Colombia

Una obra con espiritualidad

El Banco de Alimentos de Bogotd, fundado por el Cardenal
Pedro Rubiano Séenz en el afio 2001, estd préximo a cumplir
25 afios de servicio, un cuarto de siglo en la lucha contra
el hambre, llevando esperanza a un sinnimero de familias
en el Distrito Capital y en distintos territorios de la geografia
nacional.

Factores que agravan el problema del hambre

En Colombia, la seguridad alimentaria frecuentemente
entra en crisis, por distintos factores entre los que podemos
mencionar tres: La violencia armada, la injusticia estructural
y el cambio climdtico. La violencia armada, deja sin sustento
muchos nifios, ancianos y a las familias, por los bloqueos de
las vias, por los enfrentamientos entre grupos armados que
destruyen la armonia y la posibilidad de trabajo de la pobla-
cién civil, porque cuando hay guerra llega la escasez, y los
mds pobres padecen con mds rigor. Otro factor que genera
hambre son las injusticias estructurales, que llevan a buena
parte de la poblacién al olvido de parte del Estado, de tal
manera que, tenemos extensas regiones rurales y periferias
de las ciudades donde no llegan, nilas vias, ni la atencién de
salud, ni agua potable, ni los demds servicios bdsicos, y de
esta manera se impone la desnutricién y la muerte. Ademés,
el cambio climdtico produce enormes afectaciones ya sea
por sequias prolongadas, o por fuertes inundaciones, que
destruyen el sustento alimentario de numerosas familias que
lo pierden todo, las labranzas, los ganados, las viviendas con
sus enseres y hasta la sonrisa. Y cuando estos tres factores se
combinan, guerra, injusticia y cambio climético, el grito por
hambre nos estremece, si le agregamos corrupcién y narco-
trafico, el panorama es atn més dramdtico y desafiante.

La respuesta desde la Iglesia

El Papa Ledn XIV nos ha ofrecido luces que nos motivan
para entender y responder eficazmente a la durisima reali-
dad del hambre; tomemos estas verdades y apliquémoslas
a la misién del Banco:

“No debemos baijar la guardia respecto a la pobreza. Nos
preocupan particularmente las graves condiciones en las que
se encuentran muchisimas personas a causa de la falta de
comida y de agua”. (Dilexi te, 12)

“Es claro que de nuestra fe en Cristo hecho pobre, y siempre
cercano a los pobres y excluidos, brota la preocupacién por
el desarrollo integral de los més abandonados de la socie-
dad”. (Dilexi te, 23)

“El amor a los que son pobres, en cualquier modo en que se
manifieste dicha pobreza, es la garantia evangélica de una
Iglesia fiel al corazén de Dios”. (Dilexi te, 103)

A las puertas de sus 25 afios, surge una pregunta esencial:
spor qué el Banco de Alimentos de Bogotd ha perdurado?,
scudl es la clave?

Ante esta pregunta podemos responder que hay varias clo-
ves: el equipo humano de servidores y la entrega inteligente,
generosa y constante del P. Daniel Saldarriaga Molina le han
dado estabilidad, claridad en la misién y confiabilidad. Por
otra parte, las empresas aliadas, desde la responsabilidad
social empresarial, han proyectado sus mejores valores, com-
binando ciencia con ética

En lo mds profundo de la misién del Banco de Alimentos de
Bogotd, encontramos una roca que sustenta y una luz que ilu-
mina, es la espiritualidad de la Iglesia Catdlica, que se nutre
de la Palabra de Dios, la Eucaristia, la oracién y la alegria de
expresar la fe en obras concretas, de tal manera que pode-
mos afirmar con toda certeza, que el Banco de Alimentos de
Bogotd es una obra de Dios, es la manifestacién viva de su
cercania, ternura y compasion.

Sin espiritualidad, es decir, sin el amor de Dios, tendriamos
cifras estadisticas, y posiblemente tendriamos resultados
positivos, pero estariamos deslumbrados por el protagonismo
individual, sin el gozo de la fraternidad; hinchados por la va-
nidad, pero sin la alegria de descubrir en los pobres el rostro
de Ciristo.

La espiritualidad como fundamento de nuestra misién, nos
permite agradecer el camino recorrido, reconocer y corregir
con humildad los errores cometidos, aprender a caminar
juntos para discernir cada paso, dejarnos guiar por el Espiritu
Santo y proyectar el futuro con esperanza.

La espiritualidad nos fortalece para avanzar con la confianza
puesta en el amor de Dios, que nunca pasard, que siempre
nos acompafiard en el camino, aunque tengamos que pasar
por duras pruebas. Esta es una obra sostenida en la espiri-
tualidad del servicio, la corresponsabilidad y la solidaridad.

Esta es una obra del amor de Dios.

T Cardenal Luis José Rueda Aparicio
Arzobispo de Bogotd




NUGESTRA INSPIRAGION

El Banco de Alimentos de Bogotd nacié inspirado en el llamado de San Juan Pablo Il a no ser indiferentes ante
el sufrimiento humano. Nos ensefié que la solidaridad no es una opcién, sino una responsabilidad concreta con
quienes mds lo necesitan. Este mensaje ha perdurado en sus sucesores. Benedicto XVI hablé de la caridad

como fuerza transformadora de la sociedad. El Papa Francisco insistié en que nadie debe ser excluido.

Hoy, el Papa Ledn XIV nos recuerda que el amor hacia los pobres no es asistencialismo, sino una expresién
profunda de justicia y fraternidad. Nuestra labor nace de esa inspiracién: convertir la fe en servicio y el
servicio en alimento, dignidad y esperanza para miles de personas. Ese mismo amor sigue convocando a
quienes desean servir y hacer parte de esta misién.

Papa Benedicto XVI
Pontificado 2005 - 2013

Papa Juan Pablo II
Pontificado 1978 - 2005

Papa Francisco
Pontificado 2013 - 2025

Papa Leon XIV
Pontificado 2025 - presente

SOMOS UN PUENTE PARA UNIR A LOS QUE QUIEREN SERVIR



PADRE DANIEL
SALDARRIAGA MOLINA

Director Ejecutivo

Apreciados Amigos:
Paz y Bien en el Sefor JesUs.

A lo largo de estos afos, gracias al acompafiamiento
y compromiso de muchos, hemos aprendido a salvar
alimentos, a identificar y fortalecer organizaciones que
atienden alapoblaciénmésvulnerable, agenerarsinergias
para desarrollar y formar a nuestros colaboradores y a
comunicar con claridad lo que hacemos, sumando cada
vez més aliados, tanto en productos como en recursos
econdémicos. Este camino nos ha permitido contar con
los alimentos necesarios para luchar contra el hambre y
promover una cultura de alimentacién sana y saludable.

Asimismo, fortalecimos el trabajo con la academiay, para
2025, contamos con 72 universidades, 900 docentes y
mds de 2.700 estudiantes comprometidos con nuestro
trabajo. En el campo, en 32 municipios y 116 veredas,
logramos salvar 4.300 toneladas de productos. En
Corabastos, 1.600 comerciantes nos confiaron 5.000
7.000 donantes
aportaron recursos que nos permitieron comprar mds de
10.000 toneladas de alimentos bdsicos, que logramos
entregar en las emergencias, completando 22.710
toneladas distribuidas en Bogotd, Cundinamarca y otras
regiones del pais, en articulacién con los 25 Bancos de
Alimentos y las Pastorales Sociales.

toneladas de alimento. Cerca de

Este crecimiento también nos exigié fortalecer nuestra
capacidad operativa. Gracias a la generosidad de varios
benefactores, pudimos adquirir una nueva bodega en
Corabastos, lo que amplié significativamente nuestra
capacidad de almacenamiento y respuesta. De igual
manera, recibimos la donacién de dos nuevos cuartos
frios que, fortalecen la cadena de refrigeracién, mejoran
la conservacién de productos perecederos y reducen
pérdidas. Estos avances nos permiten operar con mayor
eficiencia y responsabilidad.

En coherencia con la ISO 53002:2024, integramos los
Obijetivos de Desarrollo Sostenible en nuestra estrategia,
convencidos de que la sostenibilidad requiere alianzas
sélidas, una gobernanza responsable y un compromiso
permanente con la mejora continua, fortaleciendo asi la
confianza en nuestra misién.

Mantenemos firme nuestro compromiso con el
cumplimiento normativo y el buen gobierno. Contamos
con el respaldo de la revisoria fiscal Ernst & Young y nos
encontramos en una situacién juridica normal, sin enfrentar
demandas en nuestra contra. Esto garantiza el respeto a
las normativas laborales, comerciales y fiscales que rigen
nuestra operacién. Ademds, damos estricto cumplimiento
a lo dispuesto en la Ley 603 de 2000 sobre Derechos de
Autor y Propiedad Intelectual, certificando que el software
utilizado en nuestros procesos cuenta con la licencia

correspondiente.

Agradezco de manera especial al Sefior Arzobispo, Car-
denal Luis José Rueda Aparicio; a la Junta Directiva por
su orientacién y acompafiamiento; a las organizaciones
sociales que caminan con nosotros; y a nuestros colabora-
dores que, con dedicacién constante, hicieron posible este
Informe 2025.

La llegada del Papa Leén XIV y su documento Dilexit Te
nos recuerdan que “el amor a los pobres es un elemento
esencial de la historia de Dios con nosotros”. Esta no es
una tarea ocasional, sino una opcién permanente que da
sentido profundo a nuestra misién.

Seguiremos trabajando con responsabilidad y esperanza,
agradecidos por su confianza.

Padre Daniel Saldarriaga Molina
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Durante 2025, el Banco de Alimentos de Bogotd
continué fortaleciendo su gestién econémica con un
enfoque centrado en la eficiencia, la transparencia y
la sostenibilidad financiera. En un contexto nacional
marcado por diversos y persistentes retos, la adecua-
da administracién de los recursos permitié asegurar
que cada aporte recibido se tradujera en un mayor
impacto para los mds vulnerables.

La confianza de empresas, donantes individuales y
aliados estratégicos permitié consolidar un modelo
financiero sélido, orientado a maximizar el impacto
social en las comunidades. Asi, nuestra gestién
contribuye de manera directa a los ODS 1 y 2.
Se avanzé en la ampliacién y fidelizacién de la
base de donantes, incorporando nuevos actores
del sector empresarial, comerciantes, pequefios
productores y  ciudadanos  comprometidos.

En linea con el uso responsable de los recursos y
el buen gobierno, el Banco optimizd sus procesos
internos y logisticos, impulsando proyectos cola-
borativos que consolidan un modelo sostenible, en
coherencia con el ODS 17. Como resultado de esta
gestion, el Banco recibié 12.417.818 kg de alimentos
en donacién y logré entregar 22.710.863 kg a orga-
nizaciones sociales y comunidades en situacién de
inseguridad alimentaria.

La gestién econdmica del Banco también se vio
fortalecida por un entorno normativo mds favorable
para la donacién de alimentos. La implementacién
de los beneficios tributarios ampliados establecidos
por la Ley 2380 de 2024 fortalecié la participacién
del sector privado, favoreciendo mds donaciones

en especie y en dinero, y contribuyendo a la
reducciéon del desperdicio de alimentos en el
pais. Con ello, nos alineamos con los ODS 12 y 13.

Durante el afo, los fendmenos climdticos extremos
y las tensiones en las cadenas de abastecimiento
incrementaron la demanda de ayuda en distintas
regiones, al tiempo que elevaron los costos logisticos
y de desplazamiento. En este contexto, la solidez
financiera y la capacidad de respuesta construidas a
lo largo de los afios permitieron atender emergencias
y mantener la operacién sin interrupciones.

De cara al futuro, el Banco de Alimentos de
Bogotd continuard fortaleciendo sus fuentes de
financiamiento, promoviendo la innovacién en los
mecanismos de captacién de recursos y consolidando
alianzas estratégicas, con el objetivo de avanzar
hacia un modelo econdémico cada vez mds robusto
que sostenga el crecimiento de los programas sociales
y responda de manera oportuna a los desafios de la
seguridad alimentaria.
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Conozca més
nuestra labor




NUBESURAS CRRAS

l__ DONACIONES EN ESPECIE __I
$53.293 MILLONES - 12.417.818 kg

Alimentos Nutritivos

8.633.495 kg

Bebidas y otros
3.082.279 kg

No Alimentos
702.044 kg

— INGRESO EN EFECTIVO —

$46.034 MILLONES

Aportes Solidarios

$33.017 millones

Donaciones Corporativas
$7.972 millones

Donaciones Personas Naturales
$4.131 millones

Desde el Exterio

$913 millones

l__ COMPRA DE PRODUCTO __I
$32.750 MILLONES - 10.727.349 kg

Alimentos Nutritivos

8.879.743 kg

Bebidas y otros
1.460.455 kg

No Alimentos
387150 kg
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NUESIER© INRACR PEL 2028

22.710.863 kg de productos entregados

a poblacién vulnerable

56.335.646 platos de comida brindados

a quienes mds lo necesitan

®

1.337 organizaciones sociales
beneficiadas

12.417.818 kg de productos recibidos

en donacién

600.962 personas en condicién de
vulnerabilidad atendidas

5.084.700 kg de frutas, verduras y
hortalizas rescatadas en el Centro de
Acopio de Corabastos

@& B B 8

% 4.372.470 kg de frutas y verduras
rescatadas a través del programa PREA

Maés de 232.500 kg de alimentos
recolectados en la cuarta edicién de
Una Novena Por Bogota

370.674 mercados entregados a familias
con inseguridad alimentaria

134.783 horas de trabajo, donadas por
13.856 voluntarios

117.386 mercados entregados en
temporada Navidar

92% de nuestros recursos destinados
a apoyar nuestra labor social y un 8%
destinado a gastos administrativos

11.638 toneladas en ayudas humanitarias
distribuidas a comunidades vulnerables

13 mil millones de pesos entregados en
ayudas humanitarias




PREOPUESTA PE VALOR CORPERAITVO

¢Se ha preguntado como sus inversiones pueden

transformarse en un impacto social significativo?

Construimos estrategias respaldadas por un marco legal y financiero, para apoyar a las
empresas en sus programas de Responsabilidad Social Corporativa, visibilizando sus
acciones como organizaciones socialmente responsables.

Disefiamos programas de voluntariado, que conectan a los equipos con la inversién social

de la empresaq, fortalecen la cultura organizacional y refuerzan la coherencia entre el

propdsito corporativo y la accién social. Los clientes quieren ver valores que van més alla
del beneficio econémico empresarial.

BENEFICIOS AL DONAR

Descuento tributario del 37% *segin la Ley 2380%, para las donaciones de alimentos aptos
para el consumo humano y bienes de higiene y aseo.

Descuento tributario del 25% a la renta liquida, para donaciones en efectivo y otros productos.
Mejor control de inventarios y optimizacién del uso de locales y bodegas.
Reduccién de riesgos asociados al manejo de productos averiados, vencidos y/ o imperfectos.

Los alimentos donados al Banco de Alimentos se encuentran exentos del IVA.

Unimos sus productos, servicios y activos a la lucha contra el hambre.

NUESTRA GESTION DE RECURSOS 2025

°§° ’ Administracién 8%

Ayudas entregadas a poblacién vulnerable 92%

Segun el Cédigo de Efica y Conducta para las Organizaciones No Gubernamentales de la Asociacién Mundial de Organizaciones No
Gubernamentales (WANGO), una ONG debe procurar que minimo el 65% de sus ingresos se destinen a programas, y de manera ideal, que

esta proporcién supere el 80%, en relacidn con los gastos administrativos y de recaudacién.
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Nada de lo alcanzado en 2025 habria sido posible sin el
respaldo de 6.800 empresas y personas naturales

Sus aportes fortalecieron nuestra operacién y nos permitieron llegar a més hogares con
alimento y esperanza. Cada donacién es una muestra de confianza y compromiso con
quienes mds lo necesitan. Nuestro agradecimiento profundo a todos ustedes y, de manera
especial, a quienes, con generosidad silenciosa, prefieren mantener su nombre en reserva.
Su respaldo nos impulsa a seguir trabajando con responsabilidad y transparencia.

Expresamos nuestro agradecimiento a ABACO - Asociacién de Bancos de Alimentos de
Colombia, por las donaciones recibidas gracias a su gestién. Las empresas que canalizan
su apoyo a través de esta articulacién son muy valiosas para nuestra operacién diaria.
Varias han acompafiado nuestra labor durante afios; otras se han vinculado recientemente,
fortaleciendo el trabajo conjunto y la sostenibilidad institucional. A todos, gracias por creer
en nuestro trabajo y por hacerlo posible.

#JUNTOS CONTRAELHAMBRE.
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Asociacion de Bancos de Alimentos de Colombia
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Mario Pardo, Presidente BBVA con un equipo del voluntariado corporativo

Durante el 2025, el Banco de Alimentos de Bogoté
reafirmé su presencia constante en diversas comuni-
dades donde las realidades sociales requieren de res-
puestas inmediatas. Mds alld de atender situaciones
especificas, nuestro trabajo se enfocd en fortalecer
redes y procesos de acompafamiento que facilitan
que las ayudas lleguen de manera oportuna y digna.

Estapresenciasostenidapermitiénosoloatendernece-
sidades inmediatas, sino también impulsar acciones
orientadas a generar mayor estabilidad y bienestar
paramiles de personas. Nuestro trabajo se reflejaenla
capacidad de articular esfuerzos, mantener cercania
con nuestros beneficiarios y sostener acciones cohe-
rentes con las realidades de las personas atendidas.

A lo largo de los afios, hemos robustecido nuestro tra-
bajo con organizaciones y actores locales a partir de
procesos de acompafiamiento continuo y construc-
cién conjunta. Mds allé de la entrega de alimentos,
nuestra gestidn social se ha orientado a consolidar
relaciones de confianza con organizaciones de base
y lideres comunitarios, lo que ha permitido com-
prender mejor las dindmicas locales y responder de
manera mds perfinente a sus contextos.

Este enfoque ha contribuido al fortalecimiento del
tejido social y a una mayor apropiacién de las accio-
nes por parte de las poblaciones acompafiadas.
Afo tras afio, una fuerza esencial de nuestro

trabajo son los voluntarios. Su participacién
sostiene la operacién diaria, fortalece el tejido
social y permite construir vinculos de cercania y
confianza con nuestros aliados. Gracias a este
compromiso constante, el Banco mantiene una
capacidad de respuesta continua y articulada.
De manera permanente, articulamos esfuerzos con
empresas, organizaciones sociales, voluntarios y
colaboradores para que los alimentos recuperados
no solo lleguen a su destino, sino que se conviertan

en un apoyo real para quienes mds lo necesitan, pro-
moviendo el ODS 11.

Nuestro trabajo no se mide Unicamente en entregas;
entendemos el impacto social verdadero como aquel
que se construye a través de acciones sostenidas,
con la capacidad de generar confianza, fortalecer
vinculos e incidir en realidades de manera concreta.
Cuando la solidaridad y la generosidad se sostienen
en el tiempo y se traducen en acciones, reafirmamos
el sentido profundo de nuestra labor.

Conozca mas

nuestra labor




BENEFICIARIOS

En 2025, reafirmamos nuestro compromiso con las
personas y comunidades que enfrentan mayores
barreras para acceder a una alimentacién adecuada.
Cada accién desarrollada durante el afo tuvo un
propdsito claro, garantizar que los alimentos lleguen
a tiempo, convirtiéndose en una herramienta real de
bienestar comunitario y transformacién social.

Gracias al trabajo articulado con 1.337 organizacio-
nes sociales, logramos acompafiar comunidades y
poblaciones identificadas con diversas necesidades.
Esta red de organizaciones: comedores escolares,
internados, jardines infantiles, instituciones educativas,
parroquias, entre otfras, son el puente que nos permite
que el alimento no solo llegue, sino que aporte bienes-

tar y nutricién a quienes mds lo necesitan. POBLACléN ATENDIDA

La atencién brindada durante el afio se centrd princi-
palmente en las familias, reconociendo que el acceso

a los alimentos impacta directamente la estabilidad 463292
del hogar, la salud, el desarrollo y la capacidad de
5178

proyectarse hacia el futuro. Nifios, j[dvenes y personas
mayores fueron atendidos a través de programas que

| ¢ Adultos
responden a las necesidades de cada comunidad. Asi-

42062
mismo, durante el afio respondimos a las emergencias ;

d la ola i |, llegand d Jovenes
generadas por la ola invernal, llegando con ayuda o
humanitaria a las comunidades afectadas y facilitando '
el acceso a alimentos y apoyos esenciales.

15.963

PR@®GRAMA NUESTRAS CIFRAS

LIUTRICION
INTEGRAL 69

Organizaciones

Con el propésito de fortalecer la seguridad alimentaria sociales aliadas

y el bienestar nutricional de nifios y jévenes, el Progra-

ma de Nutricién Integral se consolidé como uno de los 9 21 5

ejes estratégicos del Banco de Alimentos de Bogotd. Su ¢ )
enfoque va mds allé de la entrega de alimentos, inte- Personas beneficiadas

grando un seguimiento nutricional, promoviendo estilos
de vida saludables y buenas précticas de higiene.

963.040

Raciones entregadas

A través de modalidades como Desayunos Saludables,
Mi Primer Alimento del Dia, Nutricién Integral y Nutre
tu Hogar con Colores, se garantizé el acceso a uno o
varios tiempos de comida diarios, de acuerdo con la
etapa de vida y el contexto de cada poblacién.




GESTIONIDEL
CONOCIMIENTO

El trabajo articulado con la academia fortalecié nues-
tras capacidades institucionales y el acompafiamiento
a las organizaciones aliadas a lo largo del afio. La
participacién de universidades, docentes y estudian-
tes fue clave para aportar conocimiento aplicado,
creatividad e innovacién desde prdcticas y proyectos
académicos, conectando la formacién profesional con
desafios reales asociados a la inseguridad alimentaria.

A través de estas experiencias, los estudiantes no solo
desarrollaron competencias técnicas, sino también una
sélida conciencia social, basada en empatia, servicio
y comprensién de las realidades de las comunidades.

Promovemos el ODS 4 mediante diversos procesos de
formacién y buenas précticas dirigidos a comunidades
y aliados. De igual manera, al garantizar una
alimentacién adecuada, fortalecemos las condiciones
necesarias para el aprendizaje y el desarrollo integral
de nifias, nifios y jvenes.

=
b= —y R N g :H
= P =
e e ]
] Bl o £
st I3 -
MODELO
INTEGRADOR_—|

807 782

estudiantes estudiantes Administracién, Finanzas
Yot 84programas e Ingenierias

Nutricién, Salud y
1,113 Gastronomia

estudiantes
47 programas

| Universidades E:me:
2.702

|Progrcmos Académicos L4

INSTITUCIONES
EDUCATIVAS ALIADAS

Wriwersidad o ——
8 |es..
LaSabana

MNACIOMAL

:
PR AL, UTADEO
LAS. LLE @

S-E?\IA

Ay

If‘ Ly o




VOLUNTARIADO
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Voluntariado Corporativo
141 empresas
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AGRADECEMOS ELAPOYO DE: BANCAMIA, BANCA
WEALTH, SCOTIABANK COLPATRIA, JOHNSON &
JOHNSON, SODEXO, MC CAIN, MCDONALD'S,
CLARO, FUNDACION TELEFONICA MOVISTAR, AXA
COLPATRIA, ALKOSTO, PEPSICO COLOMBIA, DHL,
TRANE DE COLOMBIA, BANCO DE BOGOTA, QUALA,
UPS, FORD, ALLIANZ, MET LIFE, MERCY, FUNDACION
SURA, AVIANCA, ORACLE, BASE FIRMA, AC NIELSEN
DE COLOMBIA, BNP, MSD, FRONTERA, UNITED,
SOFFTEK, IQVIA, LEVAPAN, AMADEUS, HALEON.
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Voluntariado Ejército Nacional

Voluntariado Policia Nacional

Corporativo PriceSmart







La seguridad alimentaria y la sostenibilidad ambiental
contindan siendo ejes fundamentales de la gestién del
Banco de Alimentos de Bogotd. Durante 2025, fortale-
cimos nuestro compromiso con la proteccién del entorno,
incorporando criteriosambientales para optimizarel uso
de los recursos asociados a la cadena agroalimentaria.

Frente aestereto, consolidamosestrategiasenfocadas
enlarecuperacién, elaprovechamientoylaredistribu-
ciéndeexcedentesaptosparaelconsumohumanoyla
reduccién del desperdicio, contribuyendo al ODS 12.

Con el Programa de Recuperacién de Excedentes
Agricolas (PREA) y la operacién permanente del
Centro de Acopio ubicado en Corabastos, du-
rante 2025 se logré rescatar 9.457.170 kilogramos
de alimentos, evitando su disposicién como re-
siduo y favoreciendo un uso responsable, dando
continuidad a nuestro compromiso con el ODS 2.

Estas acciones mejoraron la eficiencia operativa y con-
tribuyeron a disminuir la huella de carbono asociada a
la gestién de excedentes. Dichas précticas fortalecen
una gestién ambiental responsable, mediante acciones
orientadas a un uso més eficiente de los insumos y el
cuidado del entorno, en linea con el ODS 13. Este
impacto fue posible gracias al trabajo articulado con
productores rurales, transportadores, voluntarios y
aliados estratégicos, lo que fortalecié una red colabo-
rativa orientada a promover prdcticas responsables e
impulsar el desarrollo agricola.

De igual manera, mantenemos nuestro compromiso
con los principios de la economia circular, impul-

sando acciones orientadas a reutilizar, reciclar y
evitar el desperdicio, dando un nuevo valor a los
excedentes alimentarios y aprovechando de forma
responsable productos que antes no se utilizaban.
Este enfoque nos permite prolongar el uso de los
recursos disponibles, fortalecer nuestras dindmicas
operativas y generar impactos positivos para las
personas mediante prdcticas conscientes y solida-
rias, en coherencia con los principios de sostenibi-
lidad y de accién climética.

Una vez mdés, reafirmamos con conviccién que
combatir el hambre implica también actuar frente
a los desafios ambientales, integrando la sosteni-
bilidad como componente transversal de nuestras
dimensiones econdémica y social.

Huella de
Carbono

Emisiones generadas

232.84 toneladas de CO2

I 13 .
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CENTRO DE ACOPIO
CORABASTOS
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MAS COMIDAEN Los COMEDORES
MEN@S EN LOSCONTENEDORES

Desde nuestro Centro de Acopio ubicado en Corabastos,
la central de abastos més grande del pais, consolidamos
una operacién orientada a recuperar y rescatar
alimentos, prevenir su desperdicio y llevar nutricién
y bienestar a miles de hogares. Con una presencia
sostenida desde 2016, reafirmamos nuestro compromiso
con la lucha contra el hambre en la ciudad, a través de
un modelo de gestién eficiente y de alto impacto social.

Durante 2025, un equipo de 12 colaboradores y
voluntarios realizé diariamente la recuperacidén y
clasificacién de frutas, verduras y hortalizas que, aunque
no eran aptas para su comercializacién, conservaban
un alto valor nutricional y condiciones éptimas para el
consumo humano. Gracias a este trabajo articulado,
se rescataron 5.084.700 kilos de alimentos frescos,
distribuidos a organizaciones sociales y destinados a
reducir la brecha de acceso a alimentos de calidad.

Estos resultados han sido posibles gracias a la confianza
y generosidad de los comerciantes de Corabastos,
aliados fundamentales de esta labor, asi como dl
respaldo permanente del equipo de la Gerencia. Como
parte de este proceso de fortalecimiento, avanzamos
en la ampliacién de nuestra infraestructura con una
nueva bodega de 300 metros cuadrados, que permitird
duplicar la capacidad operativa del Centro de Acopio
e incrementar en al menos un 40% la recuperacién de
frutas y verduras, lo que representa 1.5 millones de
kilos adicionales por afo, transformados en nutricién y
bienestar para quienes mds lo necesitan.
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HISTORICO DE KG
RESCATADOS

3986.822 kg
3.434.805 kg

3.015.318 kg
5.084.700 kg

2.763.545 kg

2.242.062 kg
2.316.104 kg

2.268.018 kg

1.704.146 kg

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

5.084.700 kg

de frutas, verduras y hortalizas rescatadas




Programa de

= Recuperacion de
@ Excedentes Agricolas
\u]{:n_-.;-.-,/ PREA

En las veredas y municipios rurales del pais, miles de
familias agricolas trabajan la tierra con esfuerzo y
constancia para que los alimentos lleguen a nuestras
mesas. Sin embargo, una parte importante de su
produccién no logra ser comercializada debido a la
variacién de precios, la sobreoferta o criterios del mer-
cado, a pesar de conservar un alto valor nutricional.

Durante 2025, esta realidad se transformé en opor-
tunidad gracias a un trabajo articulado con agricul-
tores y pequefios productores, que permitid recupe-
rar excedentes agricolas y ponerlos al servicio de
comunidades que enfrentan inseguridad alimentaria,
evitando la pérdida de alimentos y reconociendo el
valor del trabajo campesino. Como resultado de esta
labor, miles de familias campesinas se beneficiaron
directamente, fortaleciendo su permanencia en el
territorio y dignificando su oficio.

M 4.372.470kg
) de frutas y verduras
rescatadas

5.736
& familias agricultoras

recibieron asistencia técnica

644.142 kg

de alimentos entregados

de bienes de consumo
entregados

4 138.647 kg




Durante el segundo semestre, seimplementd un programa
piloto mediante el cual se crearon siete huertas escolares
rurales dirigidas a nifios y nifias campesinos, concebidas
como espacios pedagdgicos para fortalecer su vinculo
con la tierra, transmitir saberes del campo y proyectar su
futuro, promoviendo el arraigo desde edades tempranas.

Asimismo, se desarrollaron procesos de capacitacién
para familias campesinas en temas como manejo de
cultivos, control de plagas y buenas précticas agricolas,
orientados a fortalecer capacidades locales y mejorar
el aprovechamiento de las cosechas. A través de
estas acciones, PREA consolida un modelo solidario
que conecta el campo con la ciudad y promueve un
aprovechamiento de los alimentos frescos y saludables.

Cartén y plegadiza Plésticos

@

Chatarra Aluminio

Total: 93.056 kg

Total: 443.810 kg




DE DESARROLLO
SOSTENIBLE

OBJETIV:.:

Los Obijetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) constituyen un llamado global a erradicar la pobreza,
proteger el planeta y promover el bienestar. En 2025, el Banco de Alimentos de Bogotd fortalecié
su compromiso con estos retos, alineando la operacién con los principios de la ISO 53002:2024 y
consolidando un modelo orientado a la evaluacién permanente y la mejora continua de los procesos.

Incorporamos ocho ODS prioritarios en la planeacién estratégica y en nuestras acciones operativas,
asegurando que la reduccién del hambre esté articulada con procesos de transformacién social y de
fortalecimiento institucional. Con la economia circular como fundamento, promovemos un modelo que
optimiza el uso de los recursos, previene el desperdicio alimentario y aprovecha los excedentes agricolas,
reduciendo el impacto ambiental. Este enfoque genera un impacto medible y trazable en comunidades
vulnerables, fortalece alianzas interinstitucionales y contribuye a la mitigacién del cambio climético,
consolidando una gestién sostenible, coherente y orientada al largo plazo.

1 e Bidil

La inseguridad alimentaria es una
de las principales causas de la
pobreza en el mundo. A través de

nuestros programas de nutricidn y
formacién, mejoramos la calidad
de vida de las personas beneficia-
das y su entorno.

TRABAJD DECENTE v
Y CRECIMIENTOD "|
ECONGMICD

Ofrecemos programas de capaci-
tacién y desarrollo de habilidades
para nuestros colaboradores, las

organizaciones adscritas 'y sus
beneficiarios, mejorando sus opor-
tunidades de empleabilidad.

1 :UI:’F:I.&‘E[IIH @

Por medio de alianzas con la pobla-
cién rural, fomentamos la educacién
y las prdcticas agricolas sostenibles,

contribuyendo a la reduccién de
la huella de carbono, resultado
de la produccién y desperdicio de

alimentos.

HAMERE LG4
CERD w

Garantizamos a las organizacio-
nes vinculadas y sus beneficiarios,
el acceso y disponibilidad a una

alimentacién sana y saludable.
Trabajamos en pro de una agri-
cultura sostenible, apoyando a los
agricultores.

Fortalecemos a las organizaciones
para que sean sostenibles. Con el

apoyo de la academia y la empre-
sa privada, generamos sinergias
para abordar de forma conjunta la
pobreza y la desigualdad en las
comunidades.

Mow " &

LOS DBIETIVOS

Desarrollamos ~ programas  que
fomentan la donacién de alimentos,
bienes y servicios, la reduccién del
desperdicio y el cuidado del medio

ambiente. Promovemos como eje
principal, la seguridad alimentaria
de las organizaciones atendidas y
sus beneficiarios.

b
ecuno W

Fortalecemos capacidades mediante
alianzas con las universidades que
permiten a los estudiantes realizar
practicas y pasantias en nuestra
organizacion y entidades aliadas,
aplicando conocimientos en contextos
reales y desarrollando competencias
profesionales con enfoque socidal.

‘l PRODUCCION
¥ CONSUMD
RESPORSABLES

Unimos esfuerzos con productores,
comerciantes y distribuidores para
que donen sus excedentes. Reduci-
mos el desperdicio, generando asi
una conciencia de sosfenibilidad y
solidaridad con los més necesitados.

=
s




NUESTRE AYANES

Llegamos a 28

departamentos con

22.710.863 kg

de productos

1. Antioquia 15. Huila

2. Arauca 16. La Guaijira

3. Atlantico 17. Magdalena

4. Risaralda 18. Meta

g. E::o éJCé ;?) klloriﬁod s q

. Caldas . Norte de Santanaer

g. quueté %12 Euflgmoyo Entregamos

. Casanare . Bolivar

9. Cauca 23. S. Andrés y Providencia 13 MIL MILLONES
i1, Choos 25, Socraneer de pesos en ayudas

12. Cérdoba 26. Tolima humanitarias
13. Cundinamarca 27. Valle del Cauca
14. Guaviare 28. Vichada




NUESTR©

Nuestro equipo humano es el corazén que sostiene
cada resultado alcanzado. Trabajar en el Banco de
Alimentos de Bogotd implica asumir una responsabili-
dad que trasciende lo operativo: reconocer que detrés
de cada proceso hay personas y comunidades que
confian en nuestra labor. Durante 2025, consolidamos

una cultura organizacional basada en la confianza
y el trabajo colaborativo, reforzando estdndares y
prdcticas que aseguran la coherencia entre nuestras
acciones y los principios que orientan la institucién.

Promovemos el bienestar integral y la formacién con-
tinua, entendiendo que una organizacién sélida se
construye desde el cuidado de su gente. Impulsamos
espacios de didlogo y liderazgo responsable que for-
talecen decisiones oportunas y alineadas con nuestros
principios institucionales. Nuestra cultura se expresa en

el compromiso cotidiano y en la conviccién comparti-
da de que servir a esta causa exige profesionalismo,
coherencia y sensibilidad humana.
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NOSOTROS

@ 159 colaboradores hacen posible nuestra misién
cada dig, trabajando con compromiso y disciplina.

@ 93 colaboradores sostienen la operacién directa
en planta, donde las donaciones se reciben y
clasifican para llegar oportunamente a quienes
mds lo necesitan.

@ El 60% del liderazgo institucional estd en manos
de muijeres, reflejo de una cultura que promueve la
equidad y el talento.

@ Fortalecimos los espacios de participacién a
través del Comité de Convivencia y el COPASST,
consolidando una cultura de respeto, didlogo
y prevencion.

<D(COM PROMISO BAN CO

QCARIDAD

|=— PROFESIONALES
n

Z EQUIDAD BIENESTAR
O SOLIDARIDAD

T BONDAD

RESPONSABILIDAD
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Realizamos la medicién de la calidad de vida
laboral y, con base en sus resultados, fortalecimos
las capacidades del equipo mediante formacién en
herramientas digitales.

HITOS 2025

Ampliamos la capacidad de almacenamiento en
cadena de frio con nuevos cuartos de refrigeracion (6
toneladas) y congelacién (9 toneladas), donados por
Phoenix Tower International.

Garantizamos el cumplimiento de la normatividad
laboral vigente, incorporando los lineamientos de
la Reforma Laboral.

Diversas capacitaciones en Cafam fortalecieron
las competencias de nuestros colaboradores en
liderazgo y ofros temas clave, impulsando el
desarrollo integral y el trabajo en equipo.

Gracias a la donacién de una plataforma elevadora
eléctrica de hasta 6 metros, fortalecimos el trabajo en
alturas, optimizando tiempos y personal.

Alcanzamos un 95% de cumplimiento en el perfil
higiénico-sanitario evaluado por Alqueria'y un 98,5%
en la medicién del nivel de madurez logistica realizada

por ABACO.

Nuestra brigada de emergencias estdé 100%
certificada, fortaleciendo la capacidad de respuesta
ante incidentes.

Reducimos la tasa de accidentalidad de 13% en
2024 a 7.7% en 2025, consolidando una cultura
de prevencién y seguridad.

Obtuvimos concepto sanitario favorable emitido por

la Secretaria de Salud, conforme a la Resolucién
2674 de 2013.

Fortalecimos la cultura del cuidado de los recursos
naturales mediante capacitaciones y campaias,
logrando mayor ahorro de energia y menor
consumo de agua.




’ : . CUANDO UNA CIUDAD SE UNE, PASAN COSAS GRANDES
232.500 KG DE ALIMENTOS RECOLECTADOS
{GRACIAS BOGOTA!

Bogotd se hizo sentir el 16 de diciembre con una fuerza solidaria que emocioné a miles de personas. En la cuarta
edicién de Una Novena por Bogotd, celebrada en el Movistar Arena, la fe, la misica y la generosidad se unieron en
una misma causa. Agotamos la boleteria y alcanzamos un recaudo histérico, que se convirtié en nutricién y esperanza.

&
: ' El canje de cada entrada por tres kilos de alimentos, posible gracias al compromiso de Tiendas D1y a un proceso
3 \ transparente, convirtié cada boleta en una ayuda concreta para miles. Con un sello dnico, artistas, produccién y

‘-'E' % logistica se unieron sin recibir remuneracién, asegurando que cada aporte llegara integramente a los mds necesitados.
- N

CODIGO PULER: RTE143

4 -~ ABENEFICIO DEL X
BANCO DE ALJENTOS DE BOGOTA - -

— (9

P. Daniel Saldarriaga, Cardenal Luis José Ruedq, . Coro Infantil
Fabidn Restrepo - Presidente Junta Directiva & Diana Serpa _ Fundacién FISDECO

ANDRES CEPEDA
LOS 50 DE JOSELITO
V DE VINILO

ORQUESTA FILARMONICA DE BOGOTA

L

16 DE DICIEMBRE - 6:30 P.M. (l ) mouvistar arena l)
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- [ CHRGOL J [ TH EMAMOWA ‘p O xrvn | | Troj L RADIO Tres afios consecutivos cantdndole a la generosidad Meding, Juan M. Mendoza y Alejandro Gonzélez




Vawidal

En la Navidad de 2025 superamos la meta pro-
puesta de 100.000 mercados, alcanzando la
entrega de 117.386. Més que una cifra, fue una
expresién concreta de amor y generosidad que
permitié que miles de familias vivieran la Navidad
con alimento en su mesa y esperanza en el corazén.

La Navidad es una época para compartir, reconocer
al otro y renovar la esperanza incluso en medio de las
dificultades. Agradecemos profundamente a quienes
se unieron a esta iniciativa y nos permitieron llegar a
quienes més lo necesitaban en un momento tan signi-
ficativo del afio. NaviDAR nos reafirma que, cuando
la generosidad se convierte en accién, la esperanza
se multiplica y transforma vidas.

HISTORICO DE MERCADOS
ENTREGADOS

2020 2021 2022 2023 2024 2025

117.386 mercados
entregados a familias necesitadas
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ANO EN IMAGENES

Visita Alpina - Carolina Espitia - CEO Alpina Caracol Radio - Vanessa de la Torre & Padre Daniel Cascabel - Yamile Pérez, Diego Gémez, Doris Rodriguez Prisa Media - Margarita Garijo Bettencourt, P. Daniel Saldarriaga,
Colombia & Padre Daniel Saldarriaga Saldarriaga Molina & Tatiana Rubio Marta Gonzdlez, Rosa Junquera & Fernando Carrillo
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Nutresa - Karen Langebeck Novoa Acciones y Valores - Diana Serpa - Gerente de Desarrollo
& Lina Maria Beut - Directora Fundacién Nutresa BAB & Luis Felipe Aparicio - Gerente Comercial AcciValores

Bancamia - Gregorio Blanco - Vp Ingenieria de BBVA Quala - Carlos Enrique Arango
e ltala Vélez Ziiiga - CFO Quala

EGUIDAD

Alqueria - Padre Daniel Saldarriaga Molina & Grupo BIOS - Jorge Andrés Calle, Santiago Piedrahita, Diana Global Food Banking - Andrea Acevedo, Lyana Latorre, Visita del Banco de Alimentos de Guadalajara
Rafael E. Alvarez - CEO Alqueria Serpa - P. Daniel Saldarriaga & M. Adelaida Pérez Elizabeth Yee, P. Daniel Saldarriaga & Ana Catalina Suarez Esmeralda Carillo, Lizette Amezola & Ricardo Romo
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Shape the future
with confidence

Informe del Revisor Fiscal

A la Asamblea de Fundadores y Benefactores de la
Fundacién Banco Argquidiocesano de Alimentos

Opinién

He auditado los estados financieros adjuntos de Fundacién Banco Arquidiocesano de Alimentos, que
comprenden el estado de situacidn financiera al 31 de diciembre de 2025 vy los correspondientes
estados de resultados integrales, de cambios en el patrimonio y de flujos de efectivo por el afio
terminado en esa fecha, asl como las notas explicativas a los estados financieros que incluyen
informacidn sobre las politicas contables materiales.

En mi opinidn, los estados financieros adjuntos, tomados de los libros de contabilidad, presentan
razonablemente, en todos sus aspectos de importancia, la situacidn financiera de la Fundacidn al 31 de
diciembre de 2025, los resultados de sus operaciones y los flujos de efectivo por el afio terminado en
esa fecha, de conformidad con las Normas de Contabilidad y de Informacidn Financiera aceptadas en
Colombia.

Bases de la Opinién

He llevado a cabo mi auditoria de acuerdo con Normas Internacionales de Auditoria aceptadas en
Colombia. Mis responsabilidades en cumplimiento de dichas normas se describen en la seccidn
Responsabilidades del Auditor en la Auditoria de los Estados Financieros de este informe. Soy
independiente de la Fundacién, de acuerdo con el Manual del Cédigo de Etica para profesionales de la
contabilidad, junto con los requisitos éticos relevantes para mi auditoria de estados financieros en
Colombia, y he cumplido con las demas responsabilidades &ticas aplicables. Considero que la evidencia
de auditorfa obtenida es suficiente y apropiada para fundamentar mi opinién.

Responsabilidades de la Administracién y de los Responsables del Gobierno de la Entidad en
Relacién con los Estados Financieros

La Administracion es responsable por la preparacion y correcta presentacion de los estados financieros
de acuerdo con las Normas de Contabilidad y de Informacién Financiera aceptadas en Colombia (NCIF);
de disefiar, implementar y mantener el contrel interno relevante para la preparacién y correcta
presentacidn de los estados financieros libres de incorreccidn material, bien sea por fraude o error: de
seleccionar y de aplicar las politicas contables apropiadas; y, de establecer estimaciones contables
razonables en las circunstancias.

Emst & Young Audit SAS. Emast & Young Audit 5.A.5. Emst & Young Audit 5.A.5. Emst & Young Audit SAS.
Bogota, D.C. Medellin — Anboguia Cali =V alle del Cauca Barranguila - Allnbco
Avenida Camrera 72 No. 81B =13 Carrera 434 Mo 3 Sur-130 Avenida 4 Morle No. 6N - 61 Calle 778 Mo 59 - 81

Fiso 15, Tome Fura Edificao Milla da Qre Edificin Saglo XXI Edificio Centro Empresanal
Connecta B0 Coneodn Empresanal Torre 1 = Piso 14 Ofigna 502 Las Amércas || Ohcina 311
Tel +57 (601) 464 TO00 Ted +57 (604) 359 8400 Tel +57 (602) 387 6GER Ted: +57 (605) 310 0444
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Fundacién Banco Arquidiocesano de Alimentos

Certificacién de los Estados Financieros

Los suscritos Representante Legal y Contador Pdblico bajo cuya responsabilidad se prepararon los
estados financieros, certificamos:

Que, para la emisién del estado de situacién financiera al 31 de diciembre de 2025, y del estado de
resultado, estado de cambios en el fondo social y estado de flujos de efective por el afio terminado en esa
fecha, que conforme al reglamento se ponen a disposicién de los Fundadores y de terceros, se han
verificado previamente las afirmaciones conlenidas en ellos y las cifras tomadas fielmente de los libros.

\

>

Pbro. Daniel Saldamriaga Molina Edu rez Beltrdn
Representante Legal Contador Plblico
Tarjeta Profesional 84142-T

Fundacién Banco Arquidiocesano de Alimentos
Estado de Situacién Financlera

Al 31 de diclembre de
2025 2024
(En miles de pasos)
Activo
Activo corrients
Efectivo y equivalentes al efectivo {Nola 3) $ 2,623,523 % 1,051,100
Inversiones (Nola 4) 11,010,679 10,003,611
Deudores (Nota 5) 39,839 80,307
Inventarios, neto (Nota 6} 4,595,774 4,428 410
Total active corments 18,269,815 15,563,428
Active no corriente
Inversiones (Nofa 4) 65,239 45,751
Propiedad y equipo, neto (Nota 7) 11,138,519 11,253,567
Ofros activos (Nota 8) 1,235,000 415,000
Total active no corriente 12,438,758 11,714,318
Total activo 5 30,708,573 3 27,277,746
Pasivo y fondo social
Pasivo corrlents
Cuentas por pagar (Noia 9) $ 3,210,543 § 2,228,399
Pasivos por beneficios a empleados (Nota 10) 532,393 580,903
Total pasive 3,742,936 2,809,302
Fondo soclal (Nota 11)
Aportes 210,490 210,490
Reserva para asignacién permanente 19,878,806 18,751,406
Excedente del gjercicio 2,497,183 1,127,400
Superévit por valorizaciones 4,379,148 4379148
Total fondo social 26,965,637 24 468 444
Total pasive y fondo soclal 5 30,708,573 5 27 277 746

‘&amhmﬂpmsw son parte integral de los estades financieros.

MARIA CECILI
'S MORALES
MARTINEZ
Pbro. Danial Saldamiaga Molina fraz Marla
Reprasentania Legal Contador Pablico i
Tarjeta Profesional 84142-T Tarjeta Profesional 91341-T

Designada por Emst & Young Audit S.A.5. TR-530
(Véasa mi informe del 25 de febrero da 2026)



Fundacién Banco Arquidiocesano de Alimentos

Estado de Flujo de Efectivo

Afos terminados al
31 de diciembre de
2025 2024
(En miles de pesos)

Actividades de operacion

Excedente neto del ejercicio $ 2,497,193  § 1,127,400
Ajustes para conciliar el excedente del ejercicio con los

flujos de efectivo netos

Depreciacién 262,392 227,488
Deterioro de inventarios 36,969,333 37,566,268
Bajas netas de activos fijos 50,797 148,338
Cambios en el capital de trabajo

Deudores 40,468 (23,210)
Inventarios (37,136,697) (37,136,410)
Cuentas por pagar 982,144 46,683
Pasivos por beneficios a empleados (48,510) 188,829
Flujos netos de efectivo provisto por actividades de

operacion 3,617,120 2,145,386
Actividades de inversion

Aumento de inversiones (1,026,556) (2,176,369)
Adquisicién de propiedad y equipo {198,141) (1,022,497)
Adquisicion de otros activos (820,000) -
Flujos netos de efectivo usados en actividades de

inversion (2,044,697) (3,198,866)
Aumento neto de efectivo y equivalentes al efectivo 1,572,423 (1,053,480}
Efectivo y equivalentes al efectivo al inicio del periodo 1,051,100 2,104,580

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del periodo $ 2623523 % 1,051,100

Véanse las notas adjuntas que son parte integral de los estados financieres.

\

MARIA CECILIA  fimsdo digtaimente o
“) MORALES MARTINEZ

Fecha: 2026.02.25 10:01:04

MARTINEZ 0500

Pbro. Daniel Saldarriaga Molina duakdo Ramirez Beltran Maria Cecilia Morales Martinez
Representanie Legal Contador Publico Revisor Fiscal
Tarjeta Profesional 84142-T Tarjeta Profesional 91341-T

Designada por Emst & Young Audit S.A.S. TR-530
(Véase miinforme del 25 de febrero de 2026)



Fundacién Banco Arquidiocesano de Alimentos

Estado de Resultados Integrales

Ingresos por donaciones (Nola 12) 5
Gastos de administracién y operacidn (Nota 13)
Valor de donaciones entregadas (Nofa 14)

Excedente operacional
Ingresos financieros
Gastos financieros

Otros ingresos (Nota 15)
Otros gastos (Nota 16)
Excedente neto del afio

Afos terminados al
31 de diciembre de

2025 2024
{En miles de pasos)

99,326,577 $ 93,340,868
{11,715,142) (10,305,024)
{85,516,463) (82,780,641)

2,094,972 264 203

947,051 1,063,803
{303,278) (294,548)

98,698 428,194
{340,250) (334,254)

5 2497193 § 1,127,400

Véanse las notas adjuntas que son parte integral de los estados financieros.

Pbro. Daniel Salda
Representante Legal

ga Molina

irmado digitalm
MARIA CECILIA Frmedo daiment

(3 MORALES MORALES MARTINEZ
Fecha: 2026.02.25
E irez Beltran Maria Cecilia Morales Martinez
Contador Piblico Revisor Fiscal

Taneta Profesional 84142-T Tarjeta Profesional 91341-T
Designada por Emst & Young Audit S.A.5. TR-530

(Vease mi informe del 25 de febrero de 2026)

Fundacion Banco Arquidiocesano de Alimentos

Estado de Cambios en el Fondo Social

Reservas para Excedente
‘Cctivo ' Eapacie. Apoos  Asignacién  (Déficit de Valorizaciones  Fondo Socil
Permanents Ejercicia)
(En mues de pasos)
Al 31 de diclembre de 2023 % 95,528 0§ 113962 S 210420 % 16410825 § 2340481 § 4287711  § 23240607
Traslados ded excedents - - - 2,240,481 (2,340.481) = -
Donacidn vehiculos - - - - - 91,437 91,437
Excedenta del ejercicio - - - = 1,127,400 = 1,127,400
Al 31 de diclembre de 2024 95,528 113,862 210,450 18,751,406 1,127 400 4,378,148 24, 468 444
Traslades del excedenta - - - 1,127,400 (1,127,400} - -
Excedente del ejercicio = = - = 2,497,193 = 2,497,193
Al 31 de diclembre de 2025 $ 96,528 % 113,962 % 210,490 § 19878806 5§ 2497193 § 43739148 § 26965637
Wéanse las notas adjuntas que son parte integral de los estados financieros.
\ :
Firmada dighalmente
MARIA CECILIA __. jsma ceciLia
> MORALES 7 Mook i
MARTINEZ 100054 ST
Pbro. Daniel Saldamiaga Molina Juarde irez Balt Maria Ceclia Moratas Martinez
Represantante Legal Centador Pdblico Revisor Frscal

Tarjeta Profesional 84142-T Tarjeta Profesicnal 91341-T
Designada por Emst & Young Audit 5.A.5. TR-530

(Véase miinforme del 25 de febrers de 2026)



CARDINAL LUIS JOSE
RUEDA APARICIO

Archbishop of Bogotd and Primate of Colombia

A Work Rooted in Spirituality

The Banco de Alimentos de Bogotd, founded by Cardinal
Pedro Rubiano Séenz in 2001, is approaching 25 years of
service, a quarter of a century in the struggle against hunger,
bringing hope to countless families in the Capital District and in
many regions throughout the nation.

Factors that Worsen the Problem of Hunger

In Colombia, food security frequently enters into crisis due to
various factors, among which we may mention three: armed
violence, structural injustice, and climate change. Armed vio-
lence deprives many children, elderly people, and families of
their livelihood. Road blockades and clashes between armed
groups destroy social harmony and the possibility of work for
the civilian population. When there is war, scarcity follows,
and the poorest suffer most severely. Another factor that ge-
nerates hunger is structural injustice, which leaves a large part
of the population forgotten by the State. Vast rural regions
and urban peripheries lack roads, healthcare, potable water,
and other basic services. In this way, malnutrition and even
death take hold. In addition, climate change produces enor-
mous harm, whether through prolonged droughts or severe
flooding, destroying the means of sustenance of numerous
families who lose everything: their crops, their livestock, their
homes and belongings, and even their smiles.When these
three factors converge, war, injustice, and climate change,
the cry of hunger shakes us. If we add corruption and drug
trafficking, the situation becomes even more dramatic and
challenging.

The Church’s Response

Pope Leo XIV has offered us guiding lights that motivate us
to understand and respond effectively to the harsh reality of
hunger. Let us take these truths and apply them to the mission
of the Banco de Alimentos de Bogotd:

“We must not lower our guard regarding poverty. We are
particularly concerned about the grave conditions in which
so many people find themselves due to the lack of food and
water.” (Dilexi te, 12)

“Itis clear that from our faith in Christ made poor, and always
close to the poor and excluded, flows our concern for the

integral development of the most abandoned in society.”
(Dilexi te, 23)

“Love for those who are poor, in whatever way that poverty
may be manifested, is the evangelical guarantee of a Church
faithful to the heart of God.” (Dilexi te, 103)

As it approaches its 25th year, an essential question arises:
why has the Banco de Alimentos de Bogotd endured? What
is the key?

In response, we can say that there are several keys: the human
team of servants and the intelligent, generous, and constant
dedication of Father Daniel Saldarriaga Molina have given
stability, clarity of mission, and credibility. Likewise, partner
companies, through corporate social responsibility, have pro-
jected their finest values, combining science with ethics.

At the deepest heart of the mission of the Banco de Alimen-
tos de Bogotd, we find a rock that sustains and a light that
illumines: the spirituality of the Catholic Church, nourished by
the Word of God, the Eucharist, prayer, and the joy of ex-
pressing faith through concrete works. Thus, we can affirm with
certainty that the Banco de Alimentos de Bogotd is a work of
God; it is the living manifestation of His closeness, tenderness,
and compassion.

Without spirituality, that is, without the love of God, we would
have statistical figures and possibly positive results, but we
would be dazzled by individual protagonism, without the joy
of fraternity; inflated by vanity, yet without the joy of discove-
ring in the poor the face of Christ.

Spirituality as the foundation of our mission allows us to give
thanks for the path we have traveled, to recognize and humbly
correct mistakes, to learn to walk together in discerning each
step, to allow ourselves to be guided by the Holy Spirit, and to
look toward the future with hope.

Spirituality strengthens us to move forward with our trust pla-
ced in the love of God, a love that never passes away and that
always accompanies us along the way, even through difficult
trials. This is a work sustained by the spirituality of service,
co-responsibility, and solidarity.

This is a work born of the love of God.

T Cardinal Luis José Rueda Aparicio
Archbishop of Bogoté



PADRE DANIEL
SALDARRIAGA MOLINA

Executive Director

Dear Friends

Peace and blessings in the Lord Jesus.

Over the years, thanks to the support and commitment
of so many, we learned to rescue food, to identify and
strengthen organizations that serve the most vulnerable,
to build synergies to develop and train our collaborators,
and to communicate clearly what we do, welcoming
an ever-growing number of allies who contributed
both products and financial resources. This journey
allowed us to secure the food needed to fight hunger
and promote a culture of healthy, wholesome nutrition.

We also strengthened our collaboration with academia.
In 2025, we worked alongside 72 universities, 900
professors, and more than 2.700 students committed to
our mission. In rural areas, across 32 municipalities and
116 villages, we rescued 4.300 tons of fresh produce. In
Corabastos, 1.600 merchants entrusted us with 5.000
tons of food. Nearly 7.000 donors generously supported
this effort, enabling us to purchase more than 10.000 tons
of basic food supplies, which we distributed across our
programs and in response to emergencies. Altogether,
we distributed 22.710 tons in Bogotd, Cundinamarca
and other regions of the country, in coordination with
the 25 Food Banks and the Social Pastoral network.

This growth also required us to strengthen our ope-
rational capacity. Thanks to the generosity of several
benefactors, we acquired a new warehouse in Co-
rabastos, significantly expanding our storage and
response capacity. We also received the donation of
two new refrigerated storage rooms, strengthening the
refrigeration chain, improving the preservation of peri-
shable products, and reducing losses. These advances
enabled us to operate more efficiently and responsibly.

In alignment with ISO 53002:2024, we integrated
the Sustainable Development Goals into our stra-
tegy. We are convinced that sustainability requires
strong partnerships, responsible governance, and a
permanent commitment improvement.
By doing so, we strengthened trust in our mission.

to continuous

We remain firmly committed to regulatory compliance and
good governance. Ernst & Young served as our statutory
auditors. We maintained a sound legal standing and fa-
ced no claims against us. This ensured full compliance with
labor, commercial, and tax regulations governing our ope-
rations. We also strictly complied with Law 603 of 2000
on Copyright and Intellectual Property, certifying that all
software used in our processes was properly licensed.

| extend my special gratitude to His Excellency, Cardi-
nal Luis José Rueda Aparicio, Archbishop of Bogotd.
| am also grateful to the Board of Directors for their
guidance and support, to the social organizations
that walk alongside us, and to our collaborators who-
se constant dedication made this Report possible.

The arrival of Pope Leo XIV and his document Dilexit Te
reminded us that loving the poor is an essential element in
the history between God and us. This is not an occasional
chore but a permanent opportunity that gives profound
meaning to our mission.

We carried out this mission with responsibility and hope,
deeply grateful for the trust you have placed in us.

Priest Daniel Saldarriaga Molina
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¢What Do We Do?

At the Bogotd Food Bank, we coordinate efforts
with private enterprises, academia, and civil
society to support legally recognized, non-profit
social organizations that carry out social work with
vulnerable populations.

Our Motivation

We strive to promote comprehensive development
without fostering a culture of dependency. We
encourage the consumption of high-nutritional-
value products, ensuring the delivery of balanced
and high-quality food supplies, thereby contributing
to the food security of our beneficiaries.

CUIR IMRXCT 20228

22,710,863 kg of products delivered to the
most vulnerable population

56,335,646 meals provided to those who

need them most

5,084,700 kg of fruits and vegetables

rescued at the Corabastos wharehouse

4,372,470 kg of fruit and vegetables
rescued in PREA
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More than 232,500 kg of food collected
during the fourth edition of Una Novena Por
Bogota

134,783 hours of work, donated by 13,856

volunteers
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1,337 social organizations benefited

12,417,818 kg of products received as

donations
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COP 13 billion delivered in humanitarian aid

¢How Do We Do It?

We receive food and goods, carefully classify,
store, and distribute them in a responsible,
efficient, and equitable manner. At the same time,
by rescuing and recovering food, we prevent it
from turning into waste, helping to reduce food
loss and environmental pollution.

Support and Monitoring

We align processes that ensure traceability and the
proper use of the distributed products. Our close
relationship with partner organizations allows us to
understand the needs of the beneficiary population,
enabling us to adjust our processes to better serve
each group.

OUR SOLIDARITY
ECOSYSTEM

Thanks to the commitment of our partners, we con-
tinue to strengthen our mission to reduce hunger
and support the most vulnerable communities.

\C\ARY COMAy,,




GLOBAL GIVING PARTNERS & DONORS - GLOBAL GIVING PARTNERS & DONORS

THE GLOBAL FOODBANKING NETWORK - THE GLOBAL FOODBANKING NETWORK
G. SALAZAR, H. RODRIGUEZ, C. JIMENEZ, C. GOMEZ, M. CADENA, D. PINEROS, P. HENAO, A. GOUFFRAY, E. LOPEZ, A. AMAYA,
Y. VARGAS, O. BELTRAN, P. PENA, J. JARAMILLO, H. RAMIREZ, C. CHILD, S. MERCHAN, M. QUINTERO, M. BERNAL, J. DIAZ, M.
RAMOS, M. GOMEZ, G. GONZALES, E. MOLINA, L. RENGIFO, D. RAMIREZ, S. RINCON, L. FLOREZ, A. JARAMILLO, L. RODRIGUEZ,
M. CHAVEZ, S. MARTINEZ, M. JACOME, V. MENESES, E. SARRIA, C. NINO, R. NICHOLLS, G. HENAO, M. GIRALDO, L. CERON, E.
CUELLAR, F. PAPA, N. LEON, C. GAITAN, F. MUNOZ, A. MARQUEZ, J. MILLAN, J. LOPEZ, J. PAZ, J. GARZON, M. LOBO, L. PEDROZA,
J. ALAVA, H. COTE, M. GOMEZ, L. VARGAS, D. PELAEZ, H. CASTRO, A. STELLABATTI, O. ECHEVERRI, D. BOLANOS, Y. PEDRAZA, M.
LOPEZ, M. CASTRO, C. HERRERA, E. LONDONO, L. PEREZ, C. RIOS, L. COY, L. RIOS, V. ECHEVERRI, M. MENDOZA, O. RODRIGUEZ, F.
GONZALEZ, A. RODRIGUEZ, L. ORTIZ, F. TOVAR, A. GUECHA, C. GOMEZ, S. ANGULO, O. KRACKOW, N. MARTINEZ, L. CARVAJAL,
M. FARFAN, C. BARRETO, J. ALARCON, L. ALVARADO, A. RODRIGUEZ, C. ALVAREZ, L. NATES, P. VASQUEZ, M. NUNEZ, B. PINZON, D.
SERPA, D. BAUTISTA, C. CASTELLANOS, Y. BARBOSA, A. GOMEZ, H. GONZALEZ, A.RUIZ, L. BARON, J. CELIS, B. VARGAS, C. HOYQOS,
A. CASTIBLANCO, M. GONZALEZ, C. CARDENAS, G. VALCARCEL, G. VELEZ, I. GALVIS, C. SANCHEZ, R. OSORIO, L. ORDONEZ, L.
TRIBINO, F. CHAMORRO, I. VELASQUEZ, J. LOPERA, G. SALAS, M. DIAZ, F. RIOS, M. HERNANDEZ, R. SARMIENTO, J. RESTREPO, D.
BELTRAN, O. MOLINA, L. MUNOZ, L. NINO, M. TORRES, A. SAENZ, M. CORONADO, A. MARTINEZ, D. PRIETO, G. RODRIGUEZ, C.
QUINTERO, P. SERRANO, R. RINCON, F. LOPEZ, A. OJEDA, E. ARDILA, M. AYALA, F. GIL, W. MELO, C. TABARES, L. ROA, O. AVELLA,
L. CASTILLO, L. BERNAL, B. LOZADA, M. PARRA, M. ROZO, D. RODRIGUEZ, P. ROSSO, C. ALBAN, M. RAIGOSA, M. ALFONSO, J.
LONDONO, J. CADENA, C. GUTIERREZ, M. PACHECO, M. CARDENAS, F. DURAN, R. BARON, S. MELO, J. SALAMANCA, D. GARCIA,
C. TRIANA, O. MARTINEZ, A. RAMIREZ, R. LOPEZ, G. PULIDO, L. NUNEZ, L. AVELLANEDA, P. TRIANA, G. GONZALEZ, G. CAMACHO.
PREMIUM FOOD COLOMBIAN SAS, COMERCIALIZADORA Y PRODUCTORA JERIKA SAS, CERENUTRIR SAS, EARTH AND FOOD
SAS, COMERCIALIZADORA MATEUS SAS, GRUPO INDUSTRIAL Y EMPRESARIAL DE SERVICIOS Y SUMINISTROS SAS, LAVADORA
Y COMERCIALIZADORA R Y L SAS, BREAD ART SAS, PRODUCTORA Y COMERCIALIZADORA HORTIFRUT S LA UNION SAS, VINCE
BUSINESS COLOMBIA SAS, DE LA HACIENDA PUERTAS DE GRANADA SAS SIGLA DE LA HACIENDA SAS, AGROCUEVAS SAS, ONLY
PAPAS SAS, CAJA COLOMBIANA DE SUBSIDIO FAMILIAR COLSUBSIDIO, SNACKS DE COLOMBIA SAS, PRODUCTORA DE PAPEL Y
CAJAS DE CARTON SA, BANCO COMERCIAL AV VILLAS SA, CULTIBAN C M SAS, ZX VENTURES COLOMBIA SAS, COMERCIALIZADORA
EL VALLE DE ESCOL SAS, COMERCIALIZADORA DE FRUTAS EL PUERTO SAS, MY TADAMI SAS, AGROROSALES SAS, TRIGUS SA,
TOMATES ELPROGRESO SAS, DISTRIBUIDORA DE TOMATES Y VERDURAS MUNOZ SAS, INVERCOMER DEL CARIBE SAS, TRANSPORTES
BELTRAN V S A’ S, INVERSIONES INT COLOMBIA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, EL GRAN CHERRY SAS, PROMOTORA
INTERNACIONAL DE PARTES S A S PROPARTES, COMERCIALIZADORA JIRETH SHADAY D..V. SAS, GRUPO KAMPOS SAS, NIETO Y
MILEVCIC LIMITADA, SOLUCIONES AVANZADAS DE INGENIERIA Y CONSTRUCCION S A'S, TORRES LOPEZ JAIRO ALONSO, CARRILLO
BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY - BENEVITY
COLOMBIA TELECOMUNICACIONES SA E.S.P. BIC, COMELPOT SAS, COMERVIPC COMPANY SAS, COMERZAN J.C. SAS, CAMPO
VIVO NEGOCIO SOCIAL SAS BIC, TABERU SAS, AGROALIMENTOS SM DE COLOMBIA SAS, CODEPAP AM SAS, COMERCIALIZADORA
SABANA SAS, SANTABARBARA SURGICALCENTER SAS, INVERSIONES VADISA SOCIEDAD POR ACCIONES SIMPLIFICADA, ASESORIAS
E INVERSIONES DE COLOMBIA AINCOL SAS, BELUGA S A’ S, CONSORCIO NUTRISERVI PANADERIA 2023, GRUPO TRES LOMAS SAS,
EXPORTADORA DE CARNES CORDOBA SAS, PROCESADORAYY COMERCIALIZADORA DE ALIMENTOS SORACA SA C.I., INVERSIONES
F.B. SAS, FRUTERA TIERRA PROMETIDA SAS, TOMATES Y PIMENTONES DEL RISARALDA SAS, COMERCIALIZADORA CITRICOS J.J SAS,
AGROPECUARIA VALDIVIA SAS, T.G.N. SA, KUNE INVERSIONES SAS, ASEGURADORA SOLIDARIA DE COLOMBIA, VERDURAS TORRES
SAS, INVESTMENTS CORTES SAS, PRODUCTOS AGRICOLAS AGUA CLARA SAS, COMERCIALIZADORA ELPOMAR SAS, GRUPO LATINO
ARIA SAS, PEDRO SANCHEZ R SAS, C.I. ALLIANCE SA, COMCAMPO “AM” SAS, FRESH PRODUCE SAS, CITRICOS E INVERSIONES
CARDENAS SAS, ESPARRAGOS CAISANIJER SAS, VIZANTA S A’ S, PRODUCCIONES 5 & 6 SAS, EL ROBLE MOTOR SAS, ALIMENTOS
SAS S A S, RANSA CARGO SAS, SABANAFRUITS SAS, INVERSIONES GONZALEZ SANTAMARIA SAS, INCODEPF SAS, FINKY SAS,
QIA SEGUROS LTDA, DISTRIBUIDORA NISSAN SA, ZULARY SAS, JORGE CORTES Y CIA SAS DISTRIBUIDORA DE VEHICULOS, DONUM
SAS, ARIZUL COLOMBIA SAS, CIENDA VERDE SAS, COYFRUITS SAS, RIVERPEZ INTERNACIONAL SAS, AGROCOMERCIALIZADORA
& EXPORTADORA MATEUS SAS, DISFRUTA FRUTAS DEL CAMPO SAS, TROPIC FRUITS S A S, DEPOSITO CHEPE SAS, SELECPAPA SAS,
COMERCIALIZADORA PUNTO 41 SAS, COMERCIALIZADORA DE FRUTAS Y VERDURAS COMFRUVER SAS, SANTA BANANA SAS,
ZANAHORIAS & REMOLACHAS CRUZ SAS, ASOCIACION ECOFRESH DE COLOMBIA, TOBY FRUTT SAS, ALIMENTOS PROVERCOL SAS,
AGROCULTIVOS ORO SAS, GREEN WORLD FRUITS SAS, COMERCIALIZADORA JIREH SHADAI RR SAS, PRODISFRUT SAS, ONIONS
“POCHO” SAS, FRUTYCAMPO FYD SAS, BUNKER DEL CAMPO SAS, ARIZA FRUIT JP SAS SAS, DISTRIBUIDORA'Y COMERCIALIZADORA
MASFRUTAS D.C. SAS, DISTRIFRUTAS EL PARAISO AA SAS ZOMAC, CYTRIX SAS, AGRIVERD SAS, SUPERPAPASS 1A SAS, DISTRIBUIDORA
DEFRESCURA SG SAS, COMERCIALIZADORA VISION MUNDIAL SAS, C.I. UNION DE BANANEROS DE URABA SA - UNIBAN,
IMPORCHIQUI S A’ S, APPLIANCE AND SUPPLIES SAS, COMERCIALIZADORA JIREH SHADAI LTDA, COMERCIALIZADORA YAYA FRUIT
SAS, COMERCIALIZADORA DIAZ CASTANEDA SAS, FRUQUIM R&C SAS, EPROFRUVER COLOMBIA SAS, CORABASTOS, AGROVERDE
JJH SAS, COMERCIALIZADORA ALFRUTT SAS, VILLA FRUITS SAS, DISTRIBUIDORA Y COMERCIALIZADORA MOMU SAS, INVERSIONES
GONZALEZ GUANAY SAS, FRUIT INTERNACIONAL SAS, DISMAVER SAS, Cl CITRICOS AGROSIERRA LTDA, COMERCIALIZADORA
AGROSAM DE COLOMBIA SAS, DIAZ CASTANEDA GROUP SAS, AGROINDUSTRIA CACHIPAY LIMITADA, CITRICOS JAMAR SAS.

ABAC@ #JUNTOS CONTRAELHAMBRE.

asociacién de Bancos de aimentos decolombia YV WW.BANCODEALIMENTOS.ORG.CO




[ www.bancodealimentos.org.co |

#JUNTOS CONTRAELHAMBRE.

“El hambre y la desnutricién, agravadas por la creciente pobreza, representan una seria
amenaza para la paz y tener suficiente para comer es un derecho humano bdsico.”

Papa Leén XIV
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